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A Escola ¢

... 0 lugar que se faz amigos

Ndo se trata de prédios, salas, quadros,
Programas, horarios, conceitos...
Escola é sobretudo, gente

Gente que trabalha, que estuda

Que alegra, se conhece, se estima.

Paulo Freire’

Resumo

O presente artigo versa sobre os diferentes modos que a Escola Municipal de Educagdo
Basica “Antonio Ferreira Valentin” vem enfrentando os desafios e se reinventando
administrativamente e pedagogicamente nos anos de 2020 e 2021. A delimitagdo temporal
justifica-se pela pandemia e as agdes tomadas pelos governantes para conter a propagacao do
coronavirus, entre elas, a suspensdo das atividades presenciais nas escolas, substituindo-as
pelo uso das Tecnologias da Informacdao e Comunicagdo (TICs). Para auxiliar a anélise, foi
utilizado o conceito de cultura escolar, respaldado em Dominique Julia (2000). A metodologia
utilizada ¢ o Relato de Experiéncia, expressando os acontecimentos vividos pela escola.
Conclui-se que Viver esse periodo pandémico certamente ndo estd sendo nada fécil para a
comunidade escolar, mas esta vem se reinventando para assegurar a sua finalidade, que ¢ a
formacao humana, solidaria e critica do ser humano, instrumentalizando-o com o saber
universalmente construido ao longo dos tempos.
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Introducio

Em margo de 2020, fomos surpreendidos com a pandemia causada pela propagagao do
virus Covid-19. Desde entdo, a sociedade global teve que se reinventar a fim de preservar a
vida e evitar o numero crescente de mortes. Nesse contexto, foi implementado o isolamento
social, o fechamento de varios setores econdmicos, preservando o funcionamento somente
dos servigos essenciais.

No Brasil, vérios Estados aderiram ao lockdown, mas, gradativamente, o isolamento
social foi se flexibilizando. Em Mato Grosso, mais especificamente na capital, o poder
publico vem tomando iniciativas emergenciais para o combate a propagagdo do virus,
incluindo a criagdo do Comité de Enfrentamento a Covid 19, por meio do Decreto n°
7.839/2020.

Nesse contexto, em abril de 2020 o governo do Estado de Mato Grosso publicou uma
Medida Proviséria dispensando as escolas de Educagdo Bésica de cumprirem os 200 dias
letivos, desde que fossem garantidas as 800 horas. Assim, o uso das Tecnologias de
Informacdo e Comunicag¢do (TIC) tornou-se o modo vidvel da continuidade das aulas. No

entanto, segundo Alex Vieira Passos, Secretario Municipal de Educacao de Cuiaba:

[...] nos deparamos com uma triste realidade, ndo s6 Cuiabd, mas todo o pais terd
que se organizar apds essa pandemia: nossos alunos nao t€ém equipamentos (notbook
ou tablete) e uma internet gratuita. [...] Ou seja, o pais precisa urgentemente
democratizar o acesso a internet (PASSOS, 2020, n.p.).

Assim, as escolas passaram a atender os alunos da rede publica municipal de forma
remota, por meio da transmissdo de video aulas, pela TV Mais, filiada da TV Cultura em
Cuiabd/MT. A expectativa era de retorno as atividades, inicialmente de forma hibrida,
alternando os dias de atendimento presencial para cada turma, isto ¢, cada dia letivo
frequentaria a escola metade do nlimero de alunos, porém, com o agravamento da pandemia, o
prefeito Emanuel Pinheiro, prorrogou para 02 de agosto a suspensdo das atividades, por meio
do Decreto n° 7.998 de 10 de julho de 2020 (MATO GROSSO, 2020). Com a continuidade da
pandemia, o retorno presencial em sistema hibrido, previsto para abril de 2021, foi suspenso.
Novas iniciativas foram tomadas para conter a propagacdo do virus por meio do Decreto

Municipal n® 8.372/21:
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Art. 1° Fica determinada a observancia das disposi¢des contidas no Decreto Estadual
n°® 874, de 25 de margo de 2021 no ambito do Municipio de Cuiabd, com a aplicagdo

das seguintes medidas sanitarias visando o combate ao COVID-19:
[...] VII - suspensdo de aulas presenciais em creches, escolas e universidades,

permitido tdo somente o acesso dos profissionais as unidades escolares para

viabilizar a gravacao das aulas.
§ 1° Para fins do disposto no inciso VII do presente artigo fica garantido o

fornecimento de merenda escolar aos alunos da rede publica municipal assistidos
pelo Programa Bolsa Familia (MATO GROSSO, 2021).

Nesse cendrio, foi preciso que a escola e sua comunidade se reorganizassem para a

nova realidade que se impunha, entendendo que escola Ndo se trata de prédios, salas,
quadros, programas horarios, conceitos como bem afirmou Paulo Freire (2003), mas de uma

relagdo de gente que trabalha, que estuda, que alegra, se conhece, se estima € que, neste

momento, ndo esta podendo conviver presencialmente para preservar o que se tem de mais
precioso, a vida. Para além do curriculo, esse processo tem possibilitado multiplas

€

aprendizagens.

O presente artigo procura responder a seguinte questdo: Como a EMEB Antonio
pandemia, nos anos de 2020-2021? Tem por objetivo registrar os diferentes modos como a
reinventando

S€

Ferreira Valentim, localizada no municipio de Cuiabd/MT, tem se organizado no periodo de
e administrativamente

desafios

escola vem enfrentando os
pedagogicamente. Para auxiliar a analise, foi utilizado o conceito de cultura escolar que,

(...) conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e condutas a
inculcar, ¢ um conjunto de praticas que permitem atransmissdo desses

segundo Dominique Julia (2001, p. 10) é:
conhecimentos ¢ a incorporagdo desses comportamentos; normas € praticas

coordenadas a finalidades que podem variar segundo as épocas.

Rotina administrativa sem tempos de excepcionalidade
A EMEB Antonio Ferreira Valentim foi criada por meio do Decreto Municipal 1202/A

de 1985, na administragdo de Anildo Lima Barros, fruto da Iuta dos moradores do bairro do

Barbado e funcionou, inicialmente, para atender a clientela de 5* a 8" séries do Ensino
Fundamental. Em 2021, a escola possui 233 criancas da Educagdo Infantil e 1° Ciclo A, 14

docentes, 6 funcionarios e a equipe gestora. Possui um Conselho Deliberativo da Unidade

Escolar (CDUE), composto de 1 representante da equipe gestora (membro nato), 2 técnicos, 5
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docentes e 6 pais ou responsaveis e, um Conselho Fiscal, com trés componentes técnicos:
“Gente que trabalha e que estuda”, conforme apontou Paulo Freire (2003) na epigrafe deste
artigo.

Tratando do principio de que a escola é sobretudo gente, como bem afirmou Paulo
Freire (2003) ¢ preciso considerar que a pandemia foi uma situagdo nova para todos: equipe
gestora, profissionais da educagdo, pais e alunos.

A equipe gestora trabalhou, a principio, em home office, indo a escola e a Secretaria de
Educagdo (SME) conforme as necessidades foram surgindo. As atividades foram realizadas
de forma remota e, a mobilizacdo dos pais, informagdes e orientagdes, por meio de ligagdes e
mensagens por WhatsApp’. No inicio de 2021 a SME solicitou a presenga da equipe gestora
na unidade escolar, mas, devido a segunda onda da pandemia no més de margo, a orientagao
foi de que fosse retomado o trabalho em home office.

No entanto, tal recomendacdo esbarrava com as a¢cdes demandadas, tais como: entrega
de kit alimentagdo, atendendo ao Decreto n° 8.372/2021 (MATO GROSSO, 2021); impressao
e entrega de apostilas para os pais de alunos, de livro didatico, de atividades diferenciadas;
entrega de documentos na SME; tramitagdo para o funcionamento do CDUE (cartorio, coleta
de assinaturas para as atas e agéncia bancaria) e, atendimento aos pais/responsaveis para
acompanhamento das tarefas das criangas.

Para os docentes, trabalhar em casa significa ter que lidar com sua vida pessoal e
profissional em um mesmo ambiente, isto €, a0 mesmo tempo que lida com o seu
adoecimento e de seus familiares, perda de amigos e familiares, administra as aulas na
modalidade remota de seus filhos, tem que lidar diariamente com seus afazeres profissionais,
tendo que se reinventar, enfrentar os medos, limitagdes diante da tecnologia e suas
ferramentas; buscar novas maneiras de ensinar adaptando os planejamentos, pois, o tempo da
crianga no ensino remoto nao € o mesmo tempo que ela tinha na escola.

Os servidores técnicos (merendeiras, servigos gerais, etc.) desde o inicio da pandemia
permaneceram em isolamento social, principalmente os que apresentavam probabilidade de
riscos, podendo ser convocados conforme a demanda de modo escalonado. Ja os vigilantes

nao tinham o direito de trabalhar em home office.

>Os grupos de WhatsApp sio fechados, isto &, somente os administradores (no caso equipe gestora e docentes)
podem enviar mensagens.
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Cabe ressaltar que os pais também estdo tendo que lidar com a nova realidade. Nesse
periodo sdo constantes os relatos de nao possuirem condigdes psicoldgicas devido as perdas
de pessoas que amam e familiares, perdas de empregos e de relacionamento devido a
quarentena, do equilibrio devido a novas situagdes nunca antes vividas, as mudancas drasticas
em suas rotinas e a falta de preparo para auxiliarem as atividades escolares de seus filhos.

Para lidar com a nova realidade de isolamento social e fechamento dos prédios
escolares, em julho de 2020, a equipe gestora reuniu com a comunidade escolar com o intuito
de elaborar um plano de a¢do com o objetivo de aumentar o indice de participacao dos alunos
nas atividades ndo presenciais enviadas por WhatsApp para os grupos formados por nivel de
ensino, pois era preciso um minimo de 75% de participa¢do dos alunos para a validagao das
atividades remotas pelo Conselho Municipal de Educagdo (CME). O Plano elaborado contou
com as seguintes estratégias: a separacdo dos grupos de WhatsApp por turma e com
atividades especificas; monitoramento das atividades realizadas pelas docentes e servidoras
em desvio de funcdo; contato telefonico peridodico com as familias que ndo retornam as
atividades no decorrer da semana; elaboragdo de materiais didaticos impressos pelos docentes;
envio de mensagens de sensibilizacdo e incentivo para as familias nos grupos pela equipe
gestora e docentes, bem como para os alunos ausentes e com dificuldades; acompanhamento
da participa¢do dos pais no grupo de WhatsApp; realizacdo de uma festa regional, virtual e
interativa, na qual as familias s3o motivadas a participar enviando fotos, videos e comentario;
e, por fim, a abertura dos grupos de WhatsApp para estimular a comunicagao e interagao entre
as criangas, que sentiram-se tristes com o isolamento social.

Em relacdo a Secretaria de Educacdo, as comunicacdes e procedimentos também
foram adaptados a realidade. Para possibilitar a troca de informagdo com os setores, os
contatos particulares dos coordenadores de cada setor, como também da Secretiria de
Educacdo, foram disponibilizados. As reunides gerenciais passaram a ser mais frequentes,
com periodicidade semanal, com o objetivo de acompanhar as agdes de cada unidade escolar e
orientd-las sobre priorizacdo na aquisicdo de produtos de higienizagdo para prevencao do
Covid-19. Cabe ressaltar que todas as unidades da Rede receberam dispenser de pé para
alcool em gel 70, tapete higienizador, pulverizador, hipoclorito, dois pares de mascaras para

todos os alunos matriculados adquiridos com a verba escolar e com o financiamento da SME.
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Na esperanga de que houvesse a diminuigdo do niimero de infectados pelo virus do
Covidl9, a SME em novembro de 2020 solicitou que os gestores elaborassem, juntamente
com a comunidade escolar, um plano estratégico de retorno as aulas, com agdes para fim de
evitar a contaminagdo. Foi solicitado que as unidades aplicassem uma pesquisa de opinidao dos
pais referente ao envio dos filhos as aulas presenciais, caso estas retornassem. A pesquisa foi

realizada pelo Google Forms e tabulados os resultados.

Grifico 1: Pesquisa Realizada aos pais da EMEB Antonio Ferreira Valentin em 20/11/2020.

Considerando que nossa escola vai retornar com as atividades presenciais em fevereiro de 2021,
de modo hibrido (1 semana presencial e 1semana online), vocé levaria seu filho (a)?

144 respostas

® sim
8.9% ® Nio

Fonte: Acervo da EMEB Antonio Ferreira Valentin

Foi possivel perceber que os pais/responsdveis, em sua maioria, optaram em nao
retornar ao ensino presencial. A pesquisa foi realizada novamente em abril de 2021,

perfazendo um resultado mais equitativo.

Grafico 2: Pesquisa Realizada aos pais da EMEB Antonio Ferreira Valentin em 20/11/2020.

Se as aulas fossem retornar amanha vocé pais/responsaveis aceitariam trazer seu filho na escola?
145 respostas

® Sim
® Nio

Fonte: Acervo da EMEB Antonio Ferreira Valentin
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Embora a pesquisa possa induzir a pensar na participagao dos pais no retorno as aulas
presenciais, ndo foi esta a real intengdo dela. O objetivo foi de que a SME pudesse ter uma
estimativa de quantas criangas seriam atendidas no formato presencial.

As demandas administrativas como: entrega de planos de aplicagdo, prestacdo de
contas, reunides de CDUE, avaliagdo institucional, contagens de pontos e atribuigdes, rodas
de conversas e formagdes, gozo de férias e licencas prémio foram cumpridos conforme os
prazos estipulados. E, com todas essas mobilizagdes, os calendarios letivos estdo sendo

cumpridos, sendo em que em 2020 perfez as 800 horas garantidas aos discentes por lei.
Acoes pedagogicas para garantir o processo de ensino-aprendizagem

Na segunda quinzena do més de margo/2020, apds a suspensdo das aulas presenciais
por causa da pandemia, a escola chamou a comunidade escolar para uma reunido pedagogica
e administrativa para orientar acerca das estratégias a serem utilizadas para os 15 dias nos
quais as aulas foram suspensas. Ficou acordado que seria organizado um caderno de
atividades para 15 dias que abordariam o tema “Coronavirus”, de forma a orientar as criangas
e familiares sobre sintomas, transmissao e formas de prevencao.

Com a continuidade da suspensdo das aulas presenciais instaurou-se uma fase
desafiadora, no qual exigiu do corpo docente aprimorar o conhecimento tecnoldgico para dar
continuidade ao processo de ensino-aprendizagem por meio das redes sociais. Até entdo, nao
tinha a dimensdo da gravidade da pandemia e do que isso exigiria da escola. Sendo assim,
passou-se a planejar uma nova modalidade de ensino, até entdo sem nomenclatura, mas que
precisava ser remoto, afinal, era imprescindivel manter as atividades educacionais durante o
periodo em que estaria em casa, pois 0 objetivo era minimizar os prejuizos da auséncia das
aulas presenciais.

A respeito, houve a urgente necessidade de imersdes em busca de conhecimentos e
desenvolvimentos de habilidades nunca experimentadas. Para que isso acontecesse, 0s
docentes tiveram suas cargas horarias duplicadas ou, até mesmo, triplicadas, ocasionando o
extremo cansago fisico, mental e emocional. As reunides pedagodgicas comecaram a se
realizar via ferramenta Google Meet ¢ as formacdes recebidas pela Secretaria de Educacao

apresentadas no canal do Youtube.
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Com a prorrogacdo da suspensdo das aulas a escola passou a planejar uma nova
modalidade de ensino, até entdo sem nomenclatura, mas que precisava ser remoto, com o
objetivo de minimizar os prejuizos da auséncia das aulas presenciais. O desafio que se
instaurava era: Como proceder? Como organizar o curriculo e selecionar as atividades? Qual
metodologia a ser utilizada: Videos? Como gravar? Quais aplicativos usar?

No inicio do més de abril de 2020 a equipe gestora, ao criar os grupos de WhatsApp,
viabilizou a comunicagao entre a escola e as familias, bem como o envio de materiais digitais
aos alunos e de orientagdes para o acesso, de modo que desenvolvessem atividades com apoio
dos livros didaticos, fasciculos impressos e dos videos explicativos/orientativos feitos pelos
professores.

Para sanar as duvidas e estimular o trabalho dos professores, a Coordenagdo
Pedagogica agendou reunides virtuais com a finalidade de orientar o trabalho nos grupos e,
também foram instruidos a dar continuidade no trabalho com as habilidades que ja haviam
sido elencadas no Plano Anual/2020. Outro ponto importante foi a reunido virtual em que os
professores trocaram informacdes sobre os aplicativos para editar videos que cada um
utilizava. Vale ressaltar que foi discutido acerca da linguagem e postura a serem apresentadas
nos videos, respeitar seu horario de trabalho para atendimento aos pais e selecdo de
metodologias e atividades adequadas ao campo virtual.

Em determinadas situagdes, os pais enviavam seus filhos para casa de algum parente
ou simplesmente ndo visualizavam as atividades propostas e, dessa forma, nao realizavam as
mesmas com as criangas que, consequentemente, ndo apresentavam retorno aos professores.
Tal situagdo provocou o corpo docente a planejar novas estratégias, tais como a criacdo de
uma planilha de monitoramento de retorno das atividades, e segundo a partir desses dados,
iniciou-se o envio de mensagens para as familias, perguntando sobre a saide e se
necessitavam de algum esclarecimento sobre as atividades.

Cabe ressaltar que foram organizadas atividades diferenciadas para criancas com
necessidades especiais e criancas com dificuldades de aprendizagem. A Coordenagdo
Pedagogica acompanhando e orientando o processo, orientou os professores a oferecer
atendimento individual para essas criangas diariamente.

Outra estratégia foi disponibilizar a aula no grupo a partir das 7h da manha, pois

assim, a familia poderia escolher o melhor horario para desenvolvé-la durante o dia. Algumas
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familias pediram para fazer as atividades no fim de semana alegando ter mais tempo, e dessa
forma, a escola flexibilizou horérios e meios, na intencdo de aumentar o engajamento das
familias. Em alguns casos foi necessario utilizar o contato telefonico com as familias e, ainda,
algumas familias precisaram ser convocadas para reunido presencial para firmar compromisso
quanto ao desenvolvimento escolar da crianga. Intensificando o monitoramento e utilizando as
estratégias citadas, a participagdo das familias foi aumentando até atingir um bom percentual
de aproveitamento.

Paralelamente ao desafio de manter as familias num ritmo ativo de aprendizagem nos
grupos, as orientagdes, nas reunides virtuais com os docentes, sobre preenchimento de
portfolios, monitoramentos e organizacao de planejamentos continuaram. Em alguns casos foi
preciso chamar reunides online individuais (coordenacgdo e professor) para tratar de assuntos
inerentes a turma e saber como estava a saude fisica e mental do docente.

Diariamente, até os dias atuais, ha o atendimento aos pais e professores, sanando
duvidas e esclarecendo assuntos relacionados as aulas. Os planejamentos continuaram sendo
feitos quinzenalmente, sendo enviados para a coordenagdo por e-mail com devolutiva por
e-mail e WhatsApp. Todas as duvidas que surgiram ao longo dos anos de 2020 ¢ 2021 foram
esclarecidas pela coordenagdo pedagogica e, quando preciso, pelos assessores da Secretaria

Municipal de Educacao.
Consideracoes finais

Viver esse periodo pandémico certamente nao esta sendo nada facil para a comunidade
escolar. Perdas, desafios, sobrecargas emocionais e de trabalho, desemprego, entre tantas
outras dificuldades a escola vém se reinventando para assegurar a sua finalidade, que ¢ a
formag¢do humana, solidaria e critica do ser humano, instrumentalizando-o com o saber
universalmente construido ao longo dos tempos.

Muitas acdes permearam o fazer pedagdgico, na intencdo de apoiar o trabalho dos
professores, garantir a aprendizagem dos alunos e a participacdo dos pais, de modo que a
pratica pedagogica ndo se tornasse um fardo para todos os envolvidos, nesse momento
turbulento e incerto. Mas, apesar das dificuldades, esse novo tempo tem sido de grande

aprendizado e de reinven¢do de uma nova cultura escolar (JULIA, 2001).
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